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I. �%�H�Y�H�]�H�W�� 

�$�]���(�J�U�H�V�V�\���%�p�Q�L���9�i�U�R�V�L���.�|�Q�\�Y�W�i�U����������-�W���O���p�U�Y�p�Q�\�E�H�Q���O�p�Y�����6�W�U�D�W�p�J�L�D�L���W�H�U�Y�H���D�O�D�S�M�i�Q���D�]�� �D�O�i�E�E�L��
�F�p�O�R�N���W�H�O�M�H�V�t�W�p�V�H���I�R�O�\�D�P�D�W�R�V�� 

�-�|�Y���N�p�S 

�0�L�Q���V�p�J�L�� �N�|�Q�\�Y�W�i�U�L�� �V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N�� �E�L�]�W�R�V�t�W�i�V�D�� �P�L�Q�G�H�Q�� �N�R�U�R�V�]�W�i�O�\�� �V�]�i�P�i�U�D�� �N�R�U�V�]�H�U�&��
�V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�L���I�R�U�P�i�N�N�D�O�� 

�)�L�]�L�N�D�L�� �p�V�� �Y�L�U�W�X�i�O�L�V�� �N�|�]�|�V�V�p�J�L�� �W�p�U�� �N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�D���� �P�H�O�\�E�H�Q�� �P�L�Q�G�H�Q�� �N�R�U�R�V�]�W�i�O�\�� �P�H�J�W�D�O�i�O�M�D�� �V�D�M�i�W��
�S�D�U�W�Q�H�U�H�L�W���� �M�y�O�� �N�p�S�]�H�W�W�� �N�|�Q�\�Y�W�i�U�R�V�R�N�� �V�H�J�t�W�V�p�J�p�Y�H�O�� �p�O�P�p�Q�\�D�O�D�S�~�� �S�U�R�J�U�D�P�R�N�� �V�]�H�U�Y�H�]�p�V�H�� �D��
�N�•�O�|�Q�I�p�O�H���J�H�Q�H�U�i�F�L�y�N���N�|�]�|�W�W�L���H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�p�V���H�U���V�t�W�p�V�p�Y�H�O�� 

�.�•�O�G�H�W�p�V�����0�L�V�V�]�L�y�� 

�$�]�� �(�J�U�H�V�V�\�� �%�p�Q�L�� �9�i�U�R�V�L�� �.�|�Q�\�Y�W�i�U�� �W�H�O�H�S�•�O�p�V�L�� �p�V�� �M�i�U�i�V�N�|�]�S�R�Q�W�L�� �I�H�O�D�G�D�W�R�N�D�W�� �H�O�O�i�W�y�� �Q�\�L�O�Y�i�Q�R�V��
�N�|�]�N�|�Q�\�Y�W�i�U�����0�L�Q�G�H�Q�N�L���V�]�i�P�i�U�D���H�O�p�U�K�H�W�������Q�\�L�W�R�W�W���Y�L�U�W�X�i�O�L�V���p�V���I�L�]�L�N�D�L���N�|�]�|�V�V�p�J�L���W�p�U�����,�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�V��
�N�|�]�S�R�Q�W�N�p�Q�W���L�V���P�&�N�|�G�Y�H�����D�O�D�S�I�H�O�D�G�D�W�D�����K�R�J�\���D���N�|�Q�\�Y�W�i�U�L���V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N�D�W �P�L�Q�G�H�Q���i�O�O�D�P�S�R�O�J�i�U��
�V�]�i�P�i�U�D�� �H�J�\�H�Q�O���� �H�V�p�O�\�H�N�N�H�O�� �p�V�� �H�J�\�H�Q�O���� �E�i�Q�i�V�P�y�G�G�D�O�� �E�L�]�W�R�V�t�W�V�D���� �$�]�� �(�J�U�H�V�V�\�� �%�p�Q�L�� �9�i�U�R�V�L��
�.�|�Q�\�Y�W�i�U�� �P�D�J�D�V�� �P�L�Q���V�p�J�L�� �V�]�L�Q�W�H�Q���� �D�� �W�H�O�M�H�V�N�|�U�&�� �P�L�Q���V�p�J�E�L�]�W�R�V�t�W�i�V�� �H�O�Y�H�L�W�� �D�O�N�D�O�P�D�]�Y�D�� �N�t�Y�i�Q�M�D��
�F�p�O�M�D�L�W���P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�D�Q�L�� 

�.�•�O�G�H�W�p�V�Q�\�L�O�D�W�N�R�]�D�W 

�$���N�|�Q�\�Y�W�i�U���D���W�X�G�i�V���D�O�D�S�~���W�i�U�V�D�G�D�O�R�P���D�O�D�S�L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�H�����D�]���H�J�p�V�]���p�O�H�W�H�Q���i�W���W�D�U�W�y���W�D�Q�X�O�i�V���V�H�J�t�W���M�H�� 

�$���N�|�Q�\�Y�W�i�U���P�L�Q�G�H�Q���K�D�V�]�Q�i�O�y���V�]�i�P�i�U�D���E�L�]�W�R�V�t�W�M�D���D���V�D�M�i�W�����D���P�D�J�\�D�U���p�V���H�J�\�H�W�H�P�H�V���N�X�O�W�~�U�i�K�R�]�����D��
�P�D�J�\�D�U�R�U�V�]�i�J�L���p�V���Q�H�P�]�H�W�N�|�]�L���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�N�K�R�]���Y�D�O�y���K�R�]�]�i�I�p�U�p�V�W�� 

�%�L�]�W�R�V�t�W�M�D���D���K�D�]�D�L���N�|�Q�\�Y�W�i�U�L���U�H�Q�G�V�]�H�U���Q�\�~�M�W�R�W�W�D���V�]�p�O�H�V���N�|�U�&���V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N�D�W���D�]���H�V�p�O�\�H�J�\�H�Q�O���V�p�J��
�I�L�J�\�H�O�H�P�E�H�Y�p�W�H�O�p�Y�H�O�� 

II.  �,�Q�W�p�]�P�p�Q�\�Y�H�]�H�W���L���|�V�V�]�H�I�R�J�O�D�O�y 

�7�i�U�J�\�p�Y�� �N�|�Q�\�Y�W�i�U�K�D�V�]�Q�i�O�D�W�L�� �P�X�W�D�W�y�L�� �N�|�]�H�O�t�W�L�N�� �D�� ������������ �p�Y�� �H�U�H�G�P�p�Q�\�H�L�W���� �D�P�L�� �D�� �&�R�Y�L�G������ �Y�t�U�X�V��
�R�N�R�]�W�D�� �M�i�U�Y�i�Q�\�K�H�O�\�]�H�W�� �H�O���W�W�L�� �L�G���V�]�D�N���� ��������-�E�H�Q�� �H�J�p�V�]�� �p�Y�E�H�Q�� �W�H�O�M�H�V�� �Q�\�L�W�Y�D �W�D�U�W�i�V�V�D�O �•�]�H�P�H�O�W�� �D��
�N�|�Q�\�Y�W�i�U�����0�i�U�F�L�X�V���K�y�Q�D�S�E�D�Q���~�M�D�E�E���.�|�Q�\�Y�W�i�U�3�R�Q�W���Q�\�t�O�W���D���Y�i�U�R�V���R�O�\�D�Q���U�p�V�]�p�Q�����D�K�R�O���|�U�H�J�R�W�W�K�R�Q����
�E�|�O�F�V���G�H���p�V���y�Y�R�G�D���P�&�N�|�G�L�N�����$���S�D�U�W�Q�H�U�N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�N���W�R�Y�i�E�E���H�U���V�|�G�W�H�N�����U�H�Q�G�V�]�H�U�H�V���I�R�J�O�D�O�N�R�]�i�V�R�N��
�]�D�M�O�D�Q�D�N���D���.�|�Q�\�Y�W�i�U�3�R�Q�W�R�Q���D���E�|�O�F�V���G�p�E�H���M�i�U�y�����K�i�U�R�P���p�Y���D�O�D�W�W�L���J�\�H�U�P�H�N�H�N���U�p�V�]�p�U�H�����Y�D�O�D�P�L�Q�W���H�]�H�Q��
�D�� �K�H�O�\�H�Q�� �L�V�� �W�D�U�W�� �N�|�Q�\�Y�W�i�U�X�Q�N�� �%�D�E�D�� �0�D�P�D�� �.�O�X�E�R�W���� �D�� �N�|�]�H�O�E�H�Q�� �p�O������ �L�O�O�H�W�Y�H�� �D�� �E�|�O�F�V���G�p�E�H��
�E�H�V�]�R�N�W�D�W�i�V���J�\�D�Q�i�Q�W���M�i�U�y���N�L�V�J�\�H�U�P�H�N�H�V���F�V�D�O�i�G�R�N���U�p�V�]�p�U�H�����(�]�H�Q���~�M���W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�H�N���I�R�O�\�D�P�D�W�R�V�D�Q��
�~�M�� �N�|�Q�\�Y�W�i�U�K�D�V�]�Q�i�O�y�N�D�W�� �Q�\�H�U�Q�H�N�� �D�� �N�|�Q�\�Y�W�i�U�� �U�p�V�]�p�U�H�� �$�]�� �R�W�W�� �P�H�J�M�H�O�H�Q���� �F�V�D�O�i�G�R�N�� �U�H�Q�G�V�]�H�U�H�V��
�O�i�W�R�J�D�W�y�L�� �D�� �N�|�]�S�R�Q�W�L�� �N�|�Q�\�Y�W�i�U�Q�D�N�� �L�V���� �'�p�O�X�W�i�Q�R�Q�N�p�Q�W�� �I�R�O�\�D�P�D�W�R�V�D�N�� �D�� �K�H�W�L�� �Y�D�J�\�� �N�p�W�K�H�W�L��
�U�H�Q�G�V�]�H�U�H�V�V�p�J�J�H�O�� �P�H�J�W�D�U�W�R�W�W�� �I�R�J�O�D�O�N�R�]�i�V�R�N�� �J�\�H�U�P�H�N�H�N�� �U�p�V�]�p�U�H���� �P�L�Q�W�� �D�� �'�L�D�I�L�O�P�� �N�O�X�E����
�.�|�Q�\�Y�N�O�X�E���� �D�� �0�H�V�H�G�p�O�X�W�i�Q�� �Y�D�J�\�� �D�]�� �,�Q�W�H�U�D�N�W�t�Y�� �N�U�H�D�W�t�Y�� �I�R�J�O�D�O�N�R�]�i�V�R�N���� �5�H�J�L�V�]�W�U�i�O�W�� �K�D�V�]�Q�i�O�y�N��
�V�]�i�P�D���������������p�Y�E�H�Q���H�O�p�U�W�H���D�]����������4 �I���W�����P�H�O�\���V�]�i�P���N�|�]�H�O���������������I���Y�H�O���P�H�J�K�D�O�D�G�W�D���D���������������p�Y�H�W����
�6�]�H�P�p�O�\�H�V�� �K�D�V�]�Q�i�O�D�W�R�W�� �W�H�N�L�Q�W�Y�H���� �Y�D�O�D�P�L�Y�H�O�� �W�|�E�E���� �P�L�Q�W�� �������������� �I���W�� �U�H�J�L�V�]�W�U�i�O�W�� �D�� �N�|�Q�\�Y�W�i�U���� �D�P�L��



 
�V�]�L�Q�W�p�Q�� �H�P�H�O�N�H�G�p�V�W�� �P�X�W�D�W���� �D�� �N�L�N�|�O�F�V�|�Q�]�|�W�W�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�X�P�R�N�� �V�]�i�P�D�� �P�H�J�K�D�O�D�G�W�D�� �D�� ����������������
�G�D�U�D�E�R�W���� �P�H�O�\�� �V�]�i�P�� �W�D�U�W�D�O�P�D�]�]�D�� �D�� �K�i�]�K�R�]�V�]�i�O�O�t�W�i�V�W�� �L�V���� �+�i�]�K�R�]�� �P�H�J�\�� �D�� �N�|�Q�\�Y�W�i�U�� �V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�W��
�����������y�W�D���Y�p�J�H�]���D���N�|�Q�\�Y�W�i�U�����D�����������²2021. �p�Y�E�H�Q���P�H�J�Q���W�W���D�]���p�U�G�H�N�O���G�p�V���H�]�H�Q���V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V���L�U�i�Q�W����
�H�J�\�U�H���W�|�E�E�H�Q���p�O�Q�H�N���H�]�]�H�O���D���O�H�K�H�W���V�p�J�J�H�O���P�R�]�J�i�V�X�N�E�D�Q���N�R�U�O�i�W�R�]�R�W�W�����p�V���I���N�p�Q�W���L�G���V���K�D�V�]�Q�i�O�y�N�� 

�$�� �N�|�Q�\�Y�W�i�U �± �N�|�V�]�|�Q�K�H�W���H�Q�� �D�� �I�H�Q�Q�W�D�U�W�y�� �|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�� �p�V�� �D�Q�Q�D�N�� �Y�H�]�H�W�p�V�H�� �N�X�O�W�~�U�i�K�R�]�� �p�V�� �D��
�N�|�Q�\�Y�W�i�U���P�&�N�|�G�W�H�W�p�V�p�K�H�]���Y�D�O�y���S�R�]�L�W�t�Y���K�R�]�]�i�i�O�O�i�V�i�Q�D�N��- �W�R�Y�i�E�E�U�D���L�V���M�H�O�H�Q�W���V���|�V�V�]�H�J�H�W�����N�|�]�H�O��������
�P�L�O�O�L�y���)�W-�R�W���W�X�G���i�O�O�R�P�i�Q�\�J�\�D�U�D�S�t�W�i�V�U�D���I�R�U�G�t�W�D�Q�L�� �(�]�H�Q���|�V�V�]�H�J���P�H�J�P�X�W�D�W�M�D�����K�R�J�\���N�|�Q�\�Y�W�i�U�X�Q�N���D�]��
�i�O�O�D�P�L�� �Q�R�U�P�D�W�t�Y�� �K�R�]�]�i�M�i�U�X�O�i�V�� �I�H�O�H�W�W�� �M�H�O�H�Q�W���V�� �|�V�V�]�H�J�H�W�� �W�X�G�� �J�\�D�U�D�S�t�W�i�V�U�D�� �I�R�U�G�t�W�D�Q�L���� �)�H�Q�W�L��
�|�V�V�]�H�J�H�N�Q�H�N�� �N�|�V�]�|�Q�K�H�W���H�Q�� �D�]�� �|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�R�N�� �N�|�Q�\�Y�W�i�U�L�� �p�U�G�H�N�H�O�W�V�p�J�Q�|�Y�H�O���� �W�i�P�R�J�D�W�i�V�D��
�V�]�L�Q�W�p�Q���N�L�H�P�H�O�N�H�G���H�Q���P�D�J�D�V���D�]���R�U�V�]�i�J���Y�i�U�R�V�L���N�|�Q�\�Y�W�i�U�D�L���N�|�]�|�W�W�� 

�6�W�U�D�W�p�J�L�D�L���F�p�O�R�N���Y�p�J�U�H�K�D�M�W�i�V�i�W���W�H�N�L�Q�W�Y�H���D�]���(�J�U�H�V�V�\���%�p�Q�L���9�i�U�R�V�L���.�|�Q�\�Y�W�i�U���F�p�O�M�D�L���N�|�]�|�W�W���N�L�H�P�H�O�W��
�K�H�O�\�H�Q�� �V�]�H�U�H�S�H�O�� �D�]�� �R�O�Y�D�V�i�V�N�X�O�W�~�U�D�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H���� �P�H�O�\�� �F�p�O�� �H�O�p�U�p�V�p�K�H�]�� �Y�H�]�H�W�� �D�]�� �~�M�� �V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N��
�E�H�Y�H�]�H�W�p�V�H���� �$�� �E�|�O�F�V���G�H�L�� �N�R�U�~�� �J�\�H�U�P�H�N�H�N�� �N�|�Q�\�Y�W�i�U�E�D�� �V�]�R�N�W�D�W�i�V�D���� �V�]�•�O�H�L�N�N�H�O�� �D�� �N�R�U�R�V�]�W�i�O�\��
�S�U�R�E�O�p�P�i�L�W �I�H�O�W�i�U�y�� �p�V�� �D�]�R�N�U�D�� �P�H�J�R�O�G�i�V�W�� �W�D�U�W�D�O�P�D�]�y�� �N�|�Q�\�Y�H�N�� �P�H�J�L�V�P�H�U�W�H�W�p�V�H�� �K�R�V�V�]�~�� �W�i�Y�R�Q��
�P�H�J�W�D�U�W�y���H�U���Y�H�O���E�t�U���D���N�|�Q�\�Y�W�i�U���V�]�i�P�i�U�D�����$���N�•�O�|�Q�I�p�O�H���N�|�Q�\�Y�W�i�U�L���I�R�J�O�D�O�N�R�]�i�V�R�N���X�J�U�y�G�H�V�]�N�D�N�p�Q�W��
�V�]�R�O�J�i�O�Q�D�N���D���N�p�V���E�E�L���P�R�]�L�����V�]�t�Q�K�i�]���p�V���E�i�E�V�]�t�Q�K�i�]���O�i�W�R�J�D�W�i�V�i�K�Rz. 

2022-�E�H�Q���~�M���S�i�O�\�i�]�D�W���t�U�i�V�D���p�V���P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�i�V�D���Q�H�P���W�|�U�W�p�Q�W�����&�/�/�'���W�t�S�X�V�~�����E�H�I�H�M�H�]�H�W�W���S�i�O�\�i�]�D�W�R�N��
�H�O�V�]�i�P�R�O�i�V�D�� �]�D�M�O�R�W�W���� �.�R�U�i�E�E�L���� �(�X�U�y�S�D�L�� �8�Q�L�y�� �i�O�W�D�O�� �W�i�P�R�J�D�W�R�W�W�� �S�U�R�M�H�N�W�H�N�� �S�R�]�L�W�t�Y�� �K�R�]�D�G�p�N�D��
�I�R�O�\�D�P�D�W�R�V�D�Q���p�U�]�p�N�H�O�K�H�W���� 

 

III.  �6�]�H�U�Y�H�]�H�W�L���N�p�U�G�p�V�H�N 

�$�]�� �L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�� �O�p�W�V�]�i�P�D�� �W�R�Y�i�E�E�U�D�� �L�V�� ���� �I���� �V�]�D�N�D�O�N�D�O�P�D�]�R�W�W����A�X�J�X�V�]�W�X�V�� �K�y�Q�D�S�E�D�Q��3 �I����
�G�L�i�N�P�X�Q�N�i�V�W���I�R�J�O�D�O�N�R�]�W�D�W�W�X�Q�N��  

�$�� �N�|�Q�\�Y�W�i�U�� �U�H�Q�G�V�]�H�U�H�V�H�Q�� �I�R�J�D�G�� �N�|�]�|�V�V�p�J�L�� �V�]�R�O�J�i�O�D�W�U�D�� �G�L�i�N�R�N�D�W���� �|�Q�N�p�Q�W�H�V�H�N�� �Q�H�P�� �Y�p�J�H�]�Q�H�N��
�P�X�Q�N�i�W�� �$�� �Y�i�U�R�V�� �Y�D�O�D�P�H�Q�Q�\�L�� �N�|�]�p�S�L�V�N�R�O�i�M�i�Y�D�O�� �V�]�H�U�]���G�|�W�W�� �D�� �N�|�Q�\�Y�W�i�U���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D�� �S�X�W�Q�R�N�L��
�J�L�P�Q�i�]�L�X�P���p�V���Q�p�K�i�Q�\���P�L�V�N�R�O�F�L���L�Q�W�p�]�P�p�Q�\���G�L�i�N�M�D�L���L�V���N�|�Q�\�Y�W�i�U�X�Q�N�E�D�Q���W�H�O�M�H�V�t�W�H�W�W�p�N���D���N�|�]�|�V�V�p�J�L��
�V�]�R�O�J�i�O�D�W�R�W���� 

III.1. �7�R�Y�i�E�E�N�p�S�]�p�V�H�N 
 

�.�p�S�]�p�V���p�Y�H �.�p�S�]�p�V���P�H�J�Q�H�Y�H�]�p�V�H �.�p�S�]�p�V���W�t�S�X�V�D �5�p�V�]�W�Y�H�Y���N��
�V�]�i�P�D�����I���� 

2022 �6�H�J�p�G�N�|�Q�\�Y�W�i�U�R�V OKJ 1 
�.�|�Q�\�Y�W�i�U�L���P�L�Q���V�p�J�P�H�Q�H�G�]�V�P�H�Q�W�� �6�]�D�N�P�D�L���p�U�W�H�N�H�]�O�H�W 6 

 
 

IV.  �.�|�Q�\�Y�W�i�U�K�D�V�]�Q�i�O�D�W 
 
�$���P�H�J�Q�|�Y�H�N�H�G�H�W�W���H�Q�H�U�J�L�D�i�U�D�N���D�O�D�S�Y�H�W���H�Q���Q�H�P���E�H�I�R�O�\�i�V�R�O�W�i�N���D���N�|�Q�\�Y�W�i�U���Q�\�L�W�Y�D���W�D�U�W�i�V�i�W���p�V���H�J�\�p�E��
�P�X�Q�N�i�M�i�W�����F�V�X�S�i�Q���������������G�H�F�H�P�E�H�U���Y�p�J�p�Q���p�V����������. �M�D�Q�X�i�U���H�O�H�M�p�Q���Y�R�O�W���]�i�U�Y�D���D���N�|�Q�\�Y�W�i�U����-�����K�p�W�U�H����



 
�D�� �W�D�N�D�U�p�N�R�V�V�i�J�R�W�� �V�]�H�P�� �H�O���W�W�� �W�D�U�W�Y�D���� �(�]�H�Q�� �]�i�U�Y�D�� �W�D�U�W�i�V�R�N�� �Q�H�P�� �E�H�I�R�O�\�i�V�R�O�W�i�N�� �D�� �K�D�V�]�Q�i�O�y�L��
�V�]�R�N�i�V�R�N�D�W�����X�J�\�D�Q�L�V���D�]���•�Q�Q�H�S�L���L�G���V�]�D�N���H�J�\�p�E���H�O�I�R�J�O�D�O�W�V�i�J�R�W���D�G���D�]���H�P�E�H�U�H�N�Q�H�N�����H�]�p�U�W���L�V���G�|�Q�W�|�W�W��
�~�J�\���D���N�|�Q�\�Y�W�i�U�����K�R�J�\���H�E�E�H�Q���D�]���L�G���V�]�D�N�E�D�Q���W�D�U�W���H�J�\���U�|�Y�L�G�H�E�E���W�p�O�L���V�]�•�Q�H�W�H�W�����X�J�\�D�Q�L�V���D�]���p�Y�H�N�U�H��
�Y�L�V�V�]�D�P�H�Q�����W�D�S�D�V�]�W�D�O�D�W���D�]�W���P�X�W�D�W�M�D�����K�R�J�\���H�E�E�H�Q���D�]���L�G���V�]�D�N�E�D�Q���F�V�|�N�N�H�Q���D���K�D�V�]�Q�i�O�y�N���O�i�W�R�J�D�W�i�V�L��
�D�N�W�L�Y�L�W�i�V�D���� 

IV.1.  �.�|�Q�\�Y�W�i�U�K�D�V�]�Q�i�O�D�W�L���P�X�W�D�W�y�N 
 
 2022 2021 
�5�H�J�L�V�]�W�U�i�O�W���K�D�V�]�Q�i�O�y�N��
�V�]�i�P�D�����I���� 

5.094 4.200 

- �H�E�E���O�� ������ �p�Y��
�D�O�D�W�W�L�����I���� 

1.484 1.195 

�.�|�Q�\�Y�W�i�U�K�D�V�]�Q�i�O�D�W�R�N��
�V�]�i�P�D�����I���� 

42.324 41.375 

- �H�E�E���O�� ������ �p�Y��
�D�O�D�W�W�L�����I���� 

12.256 11.769 

�.�|�O�F�V�|�Q�]�|�W�W��
dokumentumok 
�V�]�i�P�D�����G�E�� 
 

181.483 178.325 

- �H�E�E���O�� ������ �p�Y��
alatti (db) 

35.671 34.147 

�7�i�Y�K�D�V�]�Q�i�O�D�W�R�N��
���D�O�N�D�O�R�P�����V�]�i�P�D 

246.699 906.479 

 
�6�]�p�S�H�Q�� �H�P�H�O�N�H�G�Q�H�N�� �L�Q�G�L�N�i�W�R�U�� �V�]�i�P�D�L�Q�N���� �D�� �W�H�Q�G�H�Q�F�L�D�� �D�]�W�� �P�X�W�D�W�M�D���� �K�R�J�\�� ��������-�E�H�Q�� �V�L�N�H�U�•�O��
�H�O�p�U�Q�•�Q�N���D���������������p�Y�L���V�]�i�P�R�N�D�W�����P�H�O�\���D�]���R�U�V�]�i�J���N�|�Q�\�Y�W�i�U�D�L�K�R�]���K�D�V�R�Q�O�y�D�Q�����D���N�R�U�R�Q�D�Y�t�U�X�V���R�N�R�]�W�D��
�S�U�R�E�O�p�P�i�N���P�L�D�W�W�������������y�W�D���F�V�|�N�N�H�Q��  
 
IV.2. �*�\�&�M�W�H�P�p�Q�\�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V 

 
 

 
Mutat �yk 

2022. �p�Y�L 
�W�p�Q�\ 

(ezer Ft) 

 
2021. �p�Y�L 

�W�p�Q�\ 
(ezer Ft) 

�*�\�D�U�D�S�t�W�i�V�U�D �I�R�U�G�t�W�R�W�W �|sszeg (brutt�y ezer Ft)  13.658 11.760 

- ebb���O foly�yirat (brutt�y ezer Ft) 1.318 1.170 

- ebb���O CD/DVD/elektronikus 
dokumentum (brutt�y ezer Ft) 

0 93 



 

Gyermekk�|�Q�\�Y�W�i�U�E�D���U�pszlegbe �E�H�N�H�U�•�O�W 
dokumentumok �V�]�i�P�D (db) 

956 894 

A k�|�Q�\�Y�W�i�U�L �i�O�O�R�P�i�Q�\ �pves �J�\�D�U�D�S�R�G�i�V�D 
�|sszesen (db) 

3.593 2.954 

A �J�\�&�M�W�H�P�p�Q�\�E���O apasztott dokumentumok 
�V�]�ima  

2.304 6.951 

 
 
�'�L�J�L�W�D�O�L�]�i�O�i�V���Q�H�P���W�|�U�W�p�Q�W���W�i�U�J�\�p�Y�E�H�Q�����)�R�N�R�]�R�W�W���I�L�J�\�H�O�H�P���I�R�U�G�X�O�W���D�]���i�O�O�R�P�i�Q�\�Y�p�G�H�O�H�P�U�H�����P�L�Y�H�O��
�D���P�H�J�H�P�H�O�N�H�G�H�W�W���U�H�]�V�L�i�U�D�N���P�L�D�W�W���F�V�|�N�N�H�Q�W���D���K���I�R�N���D���N�|�Q�\�Y�W�i�U�E�D�Q���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W���K�p�W�Y�p�J�p�U�H���N�L�V�H�E�E��
�W�H�O�M�H�V�t�W�p�Q�Q�\�H�O���P�&�N�|�G�|�W�W �D���I�&�W�p�V�����$���N�|�Q�\�Y�W�i�U���p�S�•�O�H�W�p�Q�H�N���p�V�]�D�N�L���R�O�G�D�O�D���D�O�D�S�Y�H�W���H�Q���K�L�G�H�J�H�E�E�����H�]�p�U�W��
�D�]���R�W�W���H�O�K�H�O�\�H�]�H�W�W���U�p�J�L���N�|�Q�\�Y�H�N���N�L�K�H�O�\�H�]�p�V�U�H���N�H�U�•�O�W�H�N���D�]���L�G�H�i�O�L�V�D�E�E���K���I�R�N�N�D�O���U�H�Q�G�H�O�N�H�]�����W�p�U�E�H����
�$���N�|�Q�\�Y�W�i�U���i�O�O�R�P�i�Q�\�J�\�D�U�D�S�t�W�i�V�U�D���I�R�U�G�t�W�K�D�W�y���N�|�O�W�V�p�J�Y�H�W�p�V�H���W�R�Y�i�E�E�U�D���L�V���P�D�J�D�V�����$���I�R�O�\�D�P�D�W�R�Van 
�E�H�p�U�N�H�]�����~�M���N�|�Q�\�Y�H�N���D���O�H�K�H�W�����O�H�J�U�|�Y�L�G�H�E�E���L�G���Q���E�H�O�•�O���I�H�O�G�R�O�J�R�]�i�V�U�D���N�H�U�•�O�Q�H�N���D���7�H�[�W�/�L�E���L�Q�W�H�J�U�i�O�W��
rendszerben, hogy a �K�D�V�]�Q�i�O�y�N���P�L�Q�p�O���H�O���E�E���W�i�M�p�N�R�]�y�G�K�D�V�V�D�Q�D�N���D�]���R�Q�O�L�Q�H���N�D�W�D�O�y�J�X�V�E�y�O�����p�V���P�L�Q�p�O��
�H�O���E�E���K�R�]�]�i�M�X�W�K�D�V�V�D�Q�D�N���D�]���~�M���G�R�N�X�P�H�Q�W�X�P�R�N�K�R�]�����������������p�Y�E�H�Q���|�V�V�]�H�V�H�Q���������������G�E���N�|�Q�\�Y���Q�H�W�W�y��
���������������������� �)�W�� �p�U�W�p�N�E�H�Q���� �p�V�� �������� �G�E�� �G�L�D�I�L�O�P�� �Q�H�W�W�y�� ���������������� �)�W�� �p�U�W�p�N�E�H�Q�� �N�H�U�•�O�W�� �E�H�V�]�H�U�]�p�V�U�H���� �$��
�G�L�D�I�L�O�P���L�U�i�Q�W�L���N�H�U�H�V�O�H�W���W�|�U�H�W�O�H�Q���D���N�L�V�J�\�H�U�P�H�N�H�V���V�]�•�O���N���N�|�U�p�E�H�Q���� 

�6�H�O�H�M�W�H�]�W�•�Q�N�� �|�V�V�]�H�V�H�Q�� ������������ �G�E�� �N�|�Q�\�Y�H�W���� �]�|�P�P�H�O�� �D�� �U�D�N�W�i�U�E�D�Q�� �W�D�O�i�O�K�D�W�y���� ��������-�H�V�� �p�Y�H�N�E�H�Q��
�E�H�V�]�H�U�]�H�W�W���p�V���H�O�K�D�V�]�Q�i�O�y�G�R�W�W���i�O�O�R�P�i�Q�\�U�p�V�]�E���O�����$�]���i�O�O�R�P�i�Q�\�E�y�O���N�L�Y�R�Q�W���N�|�Q�\�Y�H�N���p�U�W�p�N�H���|�V�V�]�H�V�H�Q��
�����������������)�W�����P�H�O�\���M�y�O���P�X�W�D�W�M�D���D���U�p�J�L���N�|�Q�\�Y�H�N���p�U�W�p�N�p�W�����H�J�\���G�D�U�D�E���W�|�U�|�O�W���N�|�Q�\�Y���i�W�O�D�J�i�U�D�����������)�W�� 

V. �.�|�]�|�V�V�p�J�L���S�U�R�J�U�D�P�V�]�H�U�Y�H�]�p�V 
 
�$�� �N�|�Q�\�Y�W�i�U�� �V�W�U�D�W�p�J�L�D�L�� �F�p�O�M�D�L�� �N�|�]�|�W�W�� �N�L�H�P�H�O�W�H�Q�� �V�]�H�U�H�S�H�O�� �D�]�� �R�O�Y�D�V�i�V�N�X�O�W�~�U�D�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�� �$�� �F�p�O��
�H�O�p�U�p�V�H���p�U�G�H�N�p�E�H�Q���D���N�|�Y�H�W�N�H�]�����E�H�D�Y�D�W�N�R�]�i�V�R�N�N�D�O���p�O���D���N�|�Q�\�Y�W�i�U�� 
 
 

�x �P�H�J�O�p�Y�����N�|�]�|�V�V�p�J�L���S�U�R�J�U�D�Pok �E���Y�t�W�p�V�H 
�x �Q�D�S�N�|�]�L�V���Q�D�S�R�N���V�]�H�U�Y�H�]�p�V�H���J�\�H�U�P�H�N�H�N���U�p�V�]�U�H 
�x �R�Q�O�L�Q�H���H�O�p�U�K�H�W�����S�U�R�J�U�D�P�R�N���p�V���M�i�W�p�N�R�N���L�Q�G�t�W�i�V�D 

 
�3�U�R�J�U�D�P�V�]�H�U�Y�H�]�p�V���W�H�U�p�Q���V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�E���Y�t�W�p�V���Y�D�O�y�V�X�O�W���P�H�J�����$���Y�i�U�R�V�E�D�Q���H�J�\���~�M�D�E�E���.�|�Q�\�Y�W�i�U�3�R�Q�W��
�N�H�U�•�O�W�� �P�H�J�Q�\�L�W�i�V�U�D���� �H�J�\�� �Q�D�S�N�|�]�L�R�W�W�K�R�Q�R�V�� �L�G���V�H�N�� �R�W�W�K�R�Q�D�� �p�V�� �H�J�\�� �E�|�O�F�V���G�H�� �p�S�•�O�H�W�p�E�H�Q���� �(�]�H�Q�� �D��
�K�H�O�\�H�Q���N�p�W�K�H�W�L���U�H�Q�G�V�]�H�U�H�V�V�p�J�J�H�O���D���E�|�O�F�V���G�p�V���J�\�H�U�P�H�N�H�N���U�p�V�]�p�U�H���P�H�V�H�S�R�V�]�W�y�V���I�R�J�O�D�O�N�R�]�i�V�R�N�D�W��
�W�D�U�W���D���N�|�Q�\�Y�W�i�U�����$���Y�i�U�R�V�E�D�Q���N�p�W���E�|�O�F�V���G�H���P�&�N�|�G�L�N�����L�J�p�Q�\���P�X�W�D�W�N�R�]�R�W�W���D���P�i�V�L�N���E�|�O�F�V���G�H���U�p�V�]�p�U���O��
�L�V�� �D�� �I�R�J�O�D�O�N�R�]�i�V�R�N�U�D���� �t�J�\�� �R�G�D�� �L�V�� �M�i�U�Q�D�N�� �D�� �N�|�Q�\�Y�W�i�U�R�V�R�N�� �P�H�V�H�S�R�V�]�W�y�V�� �I�R�J�O�D�O�N�R�]�i�V�R�N�N�D�O���� �$��
�N�|�Q�\�Y�W�i�U���I�R�O�\�D�P�D�W�R�V�D�Q���V�]�H�U�Y�H�]�� �N�•�O�|�Q�I�p�O�H���N�|�]�|�V�V�p�J�L���S�U�R�J�U�D�P�R�N�D�W���� �D�]�� �t�U�y-�R�O�Y�D�V�y���W�D�O�i�O�N�R�]�y�N�W�y�O��
�N�H�]�G�Y�H�� �D�� �I�H�O�K�D�V�]�Q�i�O�y�N�p�S�]�p�V�L�J���� �.�|�Q�\�Y�N�O�X�E�R�N�� �p�V�� �L�U�R�G�D�O�P�L�� �N�O�X�E�R�N�� �P�&�N�|�G�Q�H�N�� �D�� �N�|�Q�\�Y�W�i�U�E�D�Q����
�1�\�D�U�D�Q�W�D�� �Q�D�S�N�|�]�L�V�� �R�O�Y�D�V�y�W�i�E�R�U�R�N�� �]�D�M�O�D�Q�D�N���� ��������-�E�H�Q�� �N�p�W�� �W�X�U�Q�X�V�� �Y�D�O�y�V�X�O�W�� �P�H�J���� �.�L�V�H�E�E��
�N�L�i�O�O�t�W�i�V�R�N���L�V���]�D�M�O�D�Q�D�N�����G�H���O�H�J�i�O�W�D�O�i�Q�R�V�D�E�E���D�]���~�M���G�R�N�X�P�H�Q�W�X�P�R�N�E�y�O���W�|�U�W�p�Q�����N�L�i�O�O�t�W�i�V������������-ben 
�(�J�U�H�V�V�\�� �%�p�Q�L�� �V�]�•�O�H�W�p�V�Q�D�S�M�D�� �D�O�N�D�O�P�i�E�y�O�� �U�y�O�D�� �V�]�y�O�y�� �N�L�i�O�O�t�W�i�V�� �Q�\�t�O�W���� �P�H�O�\�H�Q�� �N�•�O�|�Q�O�H�J�H�V�V�p�J�H�N�H�W��
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�x �H�V�H�P�p�Q�\�H�N 
�x �H�V�H�P�p�Q�\�I�R�W�y�N 
�x �W�i�M�p�N�R�]�W�D�W�y�N 
�x �N�Y�t�]�H�N�����M�i�W�p�N�R�N 
�x online Baba klubok 



 
�x �P�H�V�H�S�R�V�]�W�y�����S�D�S�t�U�V�]�t�Q�K�i�]�����G�L�D�Y�H�W�t�W�p�V���J�\�H�U�H�N�H�N�Q�H�N 
�x �•�Q�Q�H�S�L���P�H�J�H�P�O�p�N�H�]�p�V�H�N 
�x �p�O�����E�H�M�H�O�H�Q�W�N�H�]�p�V�H�N 
�x �N�|�Q�\�Y�W�i�U�K�D�V�]�Q�i�O�D�W�L���L�V�P�H�U�H�W�H�N 
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�x �K�H�W�L���p�Y�I�R�U�G�X�O�y�N 
�x jeles napok 

 

 

VI.  �3�i�O�\�i�]�D�W�L���W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J 

A �)���Y�i�U�R�V�L �6�]�D�E�y Ervin �.�|�Q�\�Y�W�i�U �³�$�] �p�Q �N�|�Q�\�Y�W�i�U�D�P�´ c. nagy �S�i�O�\�i�]�D�W�i�Q�D�N �N�|�Q�\�Y�W�i�U�X�Q�N 
2020-�W�y�O 3 �p�Y�H�Q �N�H�U�H�V�]�W�•�O �N�L�S�U�y�E�i�O�y �N�|�Q�\�Y�W�i�U�N�p�Q�W vesz �U�p�V�]�W a projekt �I�H�Q�Q�W�D�U�W�i�V�i�E�D�Q�� �|�V�V�]�H�V�H�Q 
9 mintaprojekt �N�L�S�U�y�E�i�O�i�V�i�Y�D�O�� A 2020. �p�Y nagy �E�H�]�i�U�i�V�D�L�U�D tekintettel, a projekt �P�H�J�N�H�]�G�p�V�p�W 
egy �p�Y�Y�H�O �P�H�J�K�R�V�V�]�D�E�E�t�W�R�W�W�i�N, �i�P ennek �H�O�O�H�Q�p�U�H 2022-ben �P�i�U �E�H�Q�\�~�M�W�R�W�W�X�N �]�i�U�y 
�E�H�V�]�i�P�R�O�y�Q�N�D�W�� 
 

 

 

 

Kazincbarcika, 2023. szeptember 30. 
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